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องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง 

อ าเภอกระบรุี จังหวัดระนอง 



ค าน า 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง (ก.อบต.จังหวัดระนอง) เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกรบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวงวันที่ 24 ตุลาคม 
2545 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 – 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้ ง ในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม                
เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี                
ที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง ได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการปฏิบัติราช และเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างในแต่ละต าแหน่งได้
อย่างเหมาะสม โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2564 – 2566)  

             คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
                    องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ส่วนที่ 1 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ. ๒๕๔๖

มาตรา ๑๑ ระบุดังนี ้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ 
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ 
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่ม ี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง 
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ 
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ 
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง 
ทัศนคติเดิมเสียใหม ่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน 
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ 
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี 
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา             
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดระนอง 
ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ 12 ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 – 295 
ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลก่อน 

/มอบหมายหน้าที่... 
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มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี 
  ในการปฏิบัติงานราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ผู้บังคับบัญชาจะต้องพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ 
งานการเงิน งานด้านช่าง 

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง ในการปฏิบัติงาน
ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 2.1 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผน
ของทางราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี 
  3. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  4. เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 2.2 เป้าหมายการพัฒนา  
  1. เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างถูกต้องต้องระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
  2. เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติตนเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี มีการสื่อสารที่ดีและ
สามารถให้การบริการที่ดีต่อประชาชนได้ 
  3. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ได้รับบรรจุ
แต่งตั้งเพ่ิมข้ึน และน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมีศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม เป็นเครื่องมือ
ที่ช่วยให้พนักงานส่วนต าบลยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข 

3. การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ ดังภาพ
ด้านล่างนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้

ความส าคัญต่อการพัฒนาข้าราชการ 
 พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าในสายงาน 
 อบต. ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้ารับการ

ฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆ                                
 อบต. มีช่องทางประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ท่ีให้

ความรู้ในการพัฒนาข้าราชการ 

    อุปสรรค (Threat : T) 
 งบประมาณมีจ ากัดในการพัฒนาบุคลากร 
 กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับยังไม่เอื้อต่อการ

พัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี ส่งผล

กระทบให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

 นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
บ่อยครั้ง 

จุดออ่น (Weaknesses : W) 
 บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ ยังไม่มี

ความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน 
 ปริมาณงานค่อนข้างมาก บุคลากรมีความ

ช านาญเฉพาะต าแหน่งที่ได้บรรจุแต่งตั้ง 
 การสื่อสาร และการประสานงานภายใน

หน่วยงานไม่ดีพอ 

จุดแข็ง (Sternths : S) 
 มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 
 มีการบริการท่ีดี 
 สามารถเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง  

มีการติดต้ังระบบอินเตอร์เน็ตทุก ส านัก/กอง 
 มีความรู้ ความช านาญในต าแหน่งที่ได้บรรจุ

แต่งตั้ง 
  

 
 

SWOT 
Analysis 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคนให้มีประสิทธิภาพ 
 1.1 แผนงานการจัดท าระบบแบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่างๆในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง 
  1.2 แผนงานด้านการบริหารงานบุคคล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 
 2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตร ก.กลาง) 
 2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร ส านัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ล าเลียง (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
 3.1 แผนงานการจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา
ก าลังคน 
 3.2 แผนงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคนให้มีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินการ 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานการจัดท าระบบ
แบบแผนและประสานการพัฒนา
ระบบราชการหน่วยงานต่างๆใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ล าเลียง 

 การหาความจ าเป็น 
(Training need) ในการ
พัฒนาบุคลากร 

 
 

 การจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 
 
 
 

 การประชุมคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

 
 
 
 
 

 มีเอกสารแสดงขั้นตอนการ
หาความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
ข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

 ส านัก/กองในสังกัด อบต.
ล าเลียง มีแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด ปีงบประมาณ 2561 
- 2563 แล้วเสร็จ 

 มีการจัดการประชุมเพ่ือ
ติดตามแผน อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

 
 
 
 
 

 ส านัก/กอง มีการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 

 ส านัก/กอง มีแผนในการ
ปฏิบัติงานตามหลักสูตรต่างๆ 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

 มีการจัดประชุมเพ่ือติดตาม
ผลการด าเนินงาน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงและ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร
ในปีต่อไป 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินการ 
รายละเอียดโครงการ 

1.2 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคคล 

 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วน
ต าบล 
 
 
 
 

 การจัดท าคู่มือวันลา 
 
 
 

 การจัดท าประกาศ
คุณธรรม จริยธรรม / 
มาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรม 

 
 

 
 

 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วน
ต าบลอยู่ในระดับดีเด่น 
(ร้อยละ 90 ขึ้นไป) และ
ระดับดีมาก (ร้อยละ 80 
แต่ไม่ถึงร้อยละ 90)  

 พนักงานส่วนต าบลสามารถ
ด าเนินการลาได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ แบบ
แผน 

 พนักงานส่วนต าบล
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วย
ความถูกต้องตามระเบียบ 
แบบแผน ไม่มีการทุจริต มี
ใจบริการประชาชนด้วย
ความเต็มใจ 

 
 

 พนักงานส่วนต าบล ปฏิบัติ
ตามข้อตกลงได้ท าไว้กับ
หัวหน้าส่วนราชการและ 
หัวหน้าส่วนราชการเป็นผู้
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

 
 

 ข้อมูลการลาประเภทต่างๆ  
 
 
 

 จัดท าบันทึกแจ้งเวียน
ประกาศให้ทุกส านัก/กอง ใน
สังกัดได้ทราบโดยทั่วกัน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อเพิ่มทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินการ 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตร ก.
กลาง) 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ส านัก/กอง ในสังกัดองค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ล า เ ลี ย ง 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
 
 

 การส่งตัวบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตร (ก.กลาง) 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 บุคลากรในสังกัดได้รับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่
อบต.ล าเลียง จัดท า 
 

 กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าหลักสูตรเพ่ือให้
ความรู้แก่บุคลากรใน
หน่วยงานราชการ 

 อบต.ล าเลียง ก าหนด
หลักสูตรการฝึกอบรมโดย
วิเคราะห์ข้อมูลความจ าเป็น
ในการฝึกอบรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินการ 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานการจัดการความรู้
เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
และการพัฒนาก าลังคน 
 
 
3.2 แผนงานการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
ก าลังคน 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง อบต.
ล าเลียง กับองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

 มีการจัดท าแผนการจัดการ
องค์ความรู้ในองค์กร 
 
 
 
 
 
 

 การส่งตัวบุคลากรเข้าร่วม
โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง อบต.
ล าเลียงกับหน่วยงาน
ภายนอกอ่ืนๆ 

 คณะท างานจัดท าแผนการ
จัดการองค์ความรู้ในองค์กร
เพ่ือเป็นแนวทางในการ
จัดการความรู้ของอบต.
ล าเลียง 
 
 
 

 หน่วยงานภายนอกเป็น
ผู้จัดท าโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ห น้ า  | ๗ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 

ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ 12 ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 267
ก าหนดใหก้ารพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ 
งานการเงิน งานด้านช่าง 

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 
  เพ่ือให้เป็นการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปตามประกาศฯ องค์การบริหารส่วนต าบล
ล าเลียง จึงได้มีแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลแต่ละ
ต าแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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ส่วนที่ 4  
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

ขั้นตอนการพัฒนา 
 (1) การเตรียมการและการวางแผน  

  1.1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   1.2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น และก าหนดประเภทของความจ าเป็นในการพัฒนา
โดยการศึกษาวิเคราะห์ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้   
  (2) การด าเนินการพัฒนา  

  2.1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลจากการหา
ความจ าเป็นในการพัฒนามาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตาม
ความเหมาะสม  

  2.2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  
 (3) การติดตามและประเมินผล  

  การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล คณะกรรมการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ไดม้ีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

3.1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา 
โดยให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก  และการใช้
แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง เมือ่ผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

วิธีการพัฒนา 

  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าเลียงจะเป็นหน่วยงานด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร  หรือส่วน
ราชการ หน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสมของแต่ละ
บุคคล ดังนี้ 

  1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
  2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หน่วยงานภายนอกอ่ืนตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
  3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ และ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจด าเนินการโดยหน่วยงานภายนอกอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
  5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน  
  6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลั ง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566



ห น้ า  | ๖ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต. 

ด าเนินการเอง 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานภายนอก

อื่นๆ 
1 โครงการฝึกอบรม “หลักสูตร

ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่” 

เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ
แบบแผนในการท างาน
ของ อปท. 

พนักงานส่วนต าบล
หรือพนักงานจ้างที่
ได้รับการบรรจุใหม่ 

การปฐมนิเทศ/ 
การฝึกอบรม 

     

 
2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต. 

ด าเนินการเอง 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานภายนอก

อื่นๆ 
1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน

ระดับกลาง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน 
เพิ่มทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงาน 

นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน 
เพิ่มทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงาน 

นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

3 หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน 
เพิ่มทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงาน 

นักบริหารงานการ
คลัง ระดับตน้ 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     



ห น้ า  | ๗ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต. 

ด าเนินการเอง 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานภายนอก

อื่นๆ 
4 หลักสูตรนักบริหารงานชา่ง 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน 
เพิ่มทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงาน 

นักบริหารงานชา่ง 
ระดับต้น 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

5 หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน 
เพิ่มทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงาน 

นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับตน้ 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

6 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

7 หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตร
อื่นที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

นิติกร การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

8 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

นักพัฒนาชุมชน/
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

 
 



ห น้ า  | ๘ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต. 

ด าเนินการเอง 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานภายนอก

อื่นๆ 
9 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

นักทรัพยากรบุคคล การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

10 หลักสูตรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

11 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย/ผู้ช่วยเจา้
พนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

12 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

เจ้าพนักงานธุรการ/
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

 
 
 



ห น้ า  | ๙ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต. 

ด าเนินการเอง 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานภายนอก

อื่นๆ 
13 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี/ผูช้่วยเจ้า
พนักงานการเงินและ
บัญช ี

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

14 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

เจ้าพนักงานพัสด/ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

15 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้/ผู้ช่วยเจา้
พนักงานจัดเก็บ
รายได ้

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

16 หลักสูตรนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

นายช่างโยธา/ผูช้่วย
นายช่างโยธา 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

17 หลักสูตรนายช่างไฟฟา้หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

นายช่างไฟฟา้/ผูช้่วย
นายช่างไฟฟา้ 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     



ห น้ า  | ๑๐ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต. 

ด าเนินการเอง 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานภายนอก

อื่นๆ 
18 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

นักวิชาการศึกษา การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

19 หลักสูตรครู หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

20 หลักสูตรการปฏิบัติงานดา้น
ด าเนินการทางวนิัยและละเมิด
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

นิติกร การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

21 หลักสูตร เทคนิคงานนิติการ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเก่ียวกับร่างข้อบัญญัติ
ท้องถิ่น การพัฒนารายได้ 
การเงินการคลัง การพัสดุ และ
ข้อทักท้วงของหน่วย
ตรวจสอบ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบ 

นิติกร การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

 



ห น้ า  | ๑๑ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

หลักสูตรด้านการบริหาร 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต. 

ด าเนินการเอง 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานภายนอก

อื่นๆ 
1 หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 

หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
เพื่อพัฒนาระบบบริหารงาน 
เพิ่มทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจในการบริหารงาน 

นักบริหารงาน อบต. การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     

 
หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต. 

ด าเนินการเอง 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานภายนอก

อื่นๆ 
1 โครงการอบรมเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล 

เพื่อปลูกฝังจิตส านึกให้มี
คุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  

พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจา้ง 

การฝึกอบรม/ 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 

     



ห น้ า  | ๑๒ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง ได้ประมาณการตั้งงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาใน
ข้อบัญญัติรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
  1. ส านักปลัด 
  ส านักปลัด แผนบริหารงานทั่วไป หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่
ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ จ านวน 60,000 บาท  

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. 2564 – 2566 

ที่มาของงบประมาณ 

1 
หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
       60,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ินระดับกลาง หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

3 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

4 หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

5 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

6 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

7 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

8 หลักสูตรการปฏิบัติงานดา้นด าเนินการทางวนิัย
และละเมิดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

9 หลักสูตร เทคนิคงานนิติการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเก่ียวกับร่างข้อบัญญัติท้องถ่ิน การ
พัฒนารายได้ การเงินการคลัง การพัสดุ และข้อ
ทักท้วงของหน่วยตรวจสอบ 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

10 หลักสูตรการปฏิบัติงานดา้นด าเนินการทางวนิัย
และละเมิดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

11 หลักสูตร เทคนิคงานนิติการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเก่ียวกับร่างข้อบัญญัติท้องถ่ิน การ
พัฒนารายได้ การเงินการคลัง การพัสดุ และข้อ
ทักท้วงของหน่วยตรวจสอบ 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

  /ส านักปลัด... 

 



ห น้ า  | ๑๓ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

  ส านักปลัด แผนงานการรักษาความสงบภายใน หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ จ านวน 10,000 บาท 
รายละเอียดดังตารางด้านล่างนี้ 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. 2564 - 2566 

ที่มาของงบประมาณ 

12 หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 

       10,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

13 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

  ส านักปลัด แผนบริหารงานทั่วไป หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่
ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 50,000 บาท รายละเอียดดังตารางข้างล่างนี้ 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. 2564 - 2566 

ที่มาของงบประมาณ 

14 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 

50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

  2. กองคลัง 
  กองคลัง แผนงานบริหารงานทั่วไป หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ
ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ จ านวน 60,000 บาท รายละเอียดดัง
ตารางข้างล่างนี ้

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. 2564 - 2566 

ที่มาของงบประมาณ 

1 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

 
 
 

30,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

2 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

3 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

4 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

/กองช่าง... 
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  3. กองช่าง 
  กองช่าง แผนงานเคหะและชุมชน หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่
ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ จ านวน 40,000 บาท 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. 2561 - 2563 

ที่มาของงบประมาณ 

1 หลักสูตรนักบริหารงานชา่ง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

 

           40,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

2 หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

3 หลักสูตรนายช่างไฟฟา้หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม แผนงานการศึกษา หมวดค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ จ านวน 
10,000 บาท 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. 2561 - 2563 

ที่มาของงบประมาณ 

1 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตร
อื่นที่เก่ียวข้อง 

 

            10,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

2 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

3 หลักสูตรครู หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 40,000  ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

  5. หลักสูตร/โครงการอ่ืน ๆ 
  โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ ” ให้
พนักงานส่วนต าบลเบิกจากส านัก/กองที่สังกัด ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ (บาท) 
พ.ศ. 2564 - 2566 

ที่มาของงบประมาณ 

1 โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่” 

/ ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี(ส านัก/
กองที่สังกัด) 

 
/ส่วนที่ 6... 
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒4  
ตุลาคม ๒๕๔๕ ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 
วันท าการ นับแต่วันกลับจากการฝึกอบรม/สัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตาม ข้อ 1 

 3.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 

 4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ                              
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ประกอบด้วย 

 1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
 2.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 

3.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
4.  หัวหน้าส านักงานปลัด            กรรมการ 

 5.  นักทรัพยากรบุคคล           กรรมการ/เลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าเลียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


